TEMA IX

TE3A
AHTUTE3A
CHUHTE3A

AparaH PaaeHosuh, Mkap
67 um, BpPoH3a
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UCTUHA JE
y
OKY MNOCMATPAHA

jeHOj aMepMYKOj IIKOMM JeCHO Ce 3aHMM/bUB Clyd4aj. [lomuia je

HOBA y4MTe/bMI[A Y IIKOJTY 1 OME/bEHO jOj je jeRHO ofierberse Tpeher
paspesa. Ha Kpajy IIKO/ICKe TOfyuHE, IHeHO Ofie/berhe jeé OCTBAPUIIO
y6emp1BO Haj60o/BM yCIex y 1enoj mkomu. Kaga je fupektop moxsammno
IbeH pafl, YIUTe/bMIa je CKPOMHO OfiroBOpuia: ,,Hema Ty moje sacmyre
. Ja cam mobuia omeperse ca mocebHO HalapeHoOM meroM.  [lupexTop
jy je sauybeno sammrao: ,3amro Tako mucnute? [lena cy cacBum 06-
maHa?“ VIcmocTaBmiIo ce fia je y4uTe/buIia, Kaz je MpBY MyT IOrIefana
CIIVICAaK CBOjUX 6y11yh1/[x Y4eHMKa, BUMIe/Ia IOpel CBAaKOT MMeHa TPOL-
¢dpenn 6poj. OHa je mommcnuia fa je y muramwy 1Q (koeduiyjeHT nH-
Te/IUTeHIje) KOjit ce ¥ TO BpeMe ofpehnBao y amepuakum mKomama u
Hajuemrhe je 610 ynucuBaH IOpPe MMEHA U IIPe3VIMeHa CBAKOT YIeHN-
ka. Koz cBux, 6e3 usyserka, mokasaresby €y OMy U3HAL IPOCETHOT U
Y4YUTE/bUIIA je ca 3a[J0BO/LCTBOM IIPMOHY/IA Ha Mocao. Vcrnocrasuso ce
fa cy umdpe nopef MMeHa 1 Ipe3uMeHa 03HadaBaje 6pojeBe Kacera y
IIKO/ICKO] Tapaepobu. MehyTum, ycrecu ferje cy 6mim moTmyHo pea-
HY, 1bUX CYy IOTBPpAMIN HE3ABVMCHU TECTOBU U APYIU II€JAro3n KOjI/I cy
IIpoBE€paBaIn HOCTI/II‘Hyha Y4I€HMKa.

Behuna /pynu je ckioHa fa fpyre ocobe Iporiebyje BeoMa IOBPIII-
HO, Y3I/IMajth/I y 063I/Ip ITa O BVMMa MUCIN HEKOJIMNIVHA HAMET/bU-
BJIX TIOjefiMHAIa KOjM BEIITO YCIIEBajy Ia HAMETHY CBOje CTaBoBe. 1u
craBoBM Hajuemthe HMCY y cKmany ca peanHomhy. PeamHocT je y oky
IIoCMaTpaya: ¥ 0Baj IpUMep ca YYUTE/bULOM CIMKOBUTO IIOKa3syje fa
Cy mo onpabeHOr cTeleHa /by[u OHAaKBM KaKBUM UX APYTU CMATpajy,
OIHOCHO omaxkajy. Ako cte ybehenn fa je Heko fobap u mpujatat, oH
BpPEeMEHOM II0CTaje CBe 6OJbY M IIPMjaTHI)I HETO LITO je 6uo.

Y jenHOM ICMXONOMIKOM eKCIIEPMMEHTY CTYHEHTe Cy 3aMOJIMIN f1a
pasroBapajy ca CTyAeHTKIbaMa leCeT MIUHYTA. JefHy I'PyITy Cy IpeT-
XOZIHO yOenmmu fia Cy BUX0Be ITapTHEePKe BPJIO JleTle, APYTY ¥ CYIpOT-
HO, Mafia Cy y CTBapyu CBe [ieBOjKe marmefane obu4Ho. V eBo mira je
OTKPMBEHO: OHY KOjy Cy ITOBEPOBA/IN Y IPUBIAYHOCT CBOjUX ITAPTHEP-
KU IIOHAIIANINA CY Ce ApYXKe/byOuBuje 1 /byOasHMje IpeMa HbIMa; U
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TOMe CY [eBOjKe U3 Te IpyIie 6ule KOMyHUKAaTVBHE U CKJIOHE XYMOPY.
Ha Taj HaumH, eKCIIepUMEHT je IT0Ka3ao Ja KaJj OKOJIMHA HeKOT cMaTpa
IpUBJIAYHIM, OHA Ce ¥ MOHAIlla Ha OAroBapajyhu HauMH: MOHalIa ce
cno6onHuje, IOoKasyje 3HaKe MaXKibe U CIMYHO. JOoBEeK HEeCBECHO Off-
roBapa ICTO TaKo. To eropo IoHalIambe YMHY ONYIITEHUjUM, CAMUM
TUM ¥ npupopHujum. Kap ommreme Tpaje Ayro, mopeq HOHallaba
MOTY Ce USMEHNUTY ¥ 0COOMHE TMIHOCTI.

OTypa crefie MHTepeCaHTHM IMPAKTUYHY 3aK/bydln. AKO MUCIUMO
0 /byIIMa Ca KOjuMa KOMYHMI[MpaMo 60/be Hero IITO OHM Y CTBapy 3a-
CITy>Xyjy, oHM he mocTajati cBe 60/b1. AKO X, HAIIPOTUB, IOTLEHY]e-
MO, OJHOCHO yOYaBaMO IUXOBe MaHe, oHU he ce M3MeHUTHU y Hera-
TMBHOM CMICIY. 3aToO je yBepeme fia he ce YoBek MPOMEHUTH aKO My
CTAJTHO HAIIOMMI>EMO U YKa3yjeMo Ha IIpoMalliaje 1 TpellKe, IOTIIYHO
norpenrHo. MHoro ce Behn ycrecu mory noctuhm ako ce ogHOCHMO
IpeMa beMy Kao Ja OH Beh 1Ma >ke/beHe TO3UTUBHE 0cobyHe. TakBUM
CTaBOM MY ITIOMa)KeMO Ja MX pa3BUje U MCIOo/baBa Y KOMYHMKALIUjH ca
HaMma.

Kapna 6u BehnHa /byau mo3HaBaa oBe 3aKOHUTOCTH Koje IIpeficTa-
B/bajy IIpaBe MYAPOCTH, MMany 61cMo MohHo opybe y pykama u Moriu
61CMO f1a TOTTpaB/baMO MHOTO TOTa Y HaIlleM OKPY>KerbY U Jia I'a CBeCHO
yHamnpebyjeMo, Ha pajiocT 1 3aJ0BO/BCTBO Hac, KOjUMa je JI0 TOra Be-
oMa CTaro.

CHexaHa 3umomnuh
MNpodoecop NCUXOAOTHje
MMMHasmja ,,TOKOBCKM YCTAHAK",
[opry MUAQHOBALL
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NO3OPULLUHU CYCPETU
YHEHUKA TMMHA3UJA
CPBUJE

I‘om/me 1996. y KparyjeBiy, rpyma y4eHuka u mpodecopa mnosesana
je TIpBY rMMHasujy u IpBo moszopuirre y CpOuju, MKOICKY KIYILy
U Io30puiIHy 3aBecy, Munoma Obpenosuha u Joakuma Byjuha. Kpos
cMeX, pafiMoHuIle, Ipude, IUIeC, COHTOBE, PacIpaBe, CpeTalm Cy ce
bpyc, Hosu Cap, Jle6ane, Iloxapesan, IIpokymwse, beorpan, 3emyH,
Hum, Bamseso, Cpemcku Kapnosiu, Cpemcka Mutposuiia, Bpame,
JleckoBan, Kukunma, Cy6orura, 3ajeuap, Apanbenosan, JarommHa,
Kmaxxesar, Paua, CmepepeBcka Ilamanka, [TangeBo, Kpameso, [opwmu
MutaHoBaI, ¥ BUAEIN KOIMKO JINJe.

Caer ofjpacnux, peanaH cBet, Beh 22 roguHe Ha [TosopuiHuM cy-
cperyMa ydeHuka rumuasuja Cp6uje Bubed je, npountan u yhyTka.
Iberoy mpasny OyKy u 6ec Ha TpeH HOKOpe IlaMeT, CTPacT, OmucTa-
Ba KPeaTMBHOCT, 3ajefHNUIITBO, Urpa, nocsehenoct u cmobopa. decer
mana ruMHasujannyu us ueme Cpbuje cakor mponeha cimaBe cebe u
cBOje IpaBo Ha MMafocT. CTpacHO TpaXke YMETHUYKY VICTUHY ¥ Ta4HY
ped, &a Hac MojceTe MITA OHA YOIIIITEe 3HAYM.

IMouero je cKpoMHO, ca mrect mnpeacrasa. IIpodecopu n haun cy
ce 6opun fa Kojere u popuTe/py pabame mpefcTaBe cxBaTe Kao paf,
a He myKy 3abaBy. Kamuonom cy y KmarkeBCKO-CpIICKM TeaTap ZOBO-
sunu 6pese u yakose nuuiha 3a Yexosmesor ,,lane6a”, nona ,,¢puhe”
3a ,,Ep]/[lbaHT]/IH“, BYK/IM KynHnce, CMMUIIba/IN M IIMIN KOCTUME, II0-
3ajM/BMBAJIN Of KYITYPHMX IleHTapa Ha peBepc IyLIKe 1 yHUPOpMe,
yBe>kOaBa/IM COHTOBe U IIECHE KOpake, KOMIOHOBaIM Mysuky. Ilo-
CTaB/basia Cy ce INTama, IPOBOLMpasIe POfHE Y/IOore, OTBapasie Mopal-
He AueMe, pa3Bujaja eMIaTuja 1 CeH3MOMWINTET 3 pas/iuKe. YIuin
CMO Jla pasyMeMO, BUIVMO ¥ IPUXBATVMO jeJHU JIpyTe.

ITosopumrHe cycpere Cy MOKpPeHYIN, OPTaHM3OBAIN ¥ OCMUCTIVIIN
y4eHNIIN, y3 oApIIKy mpodecopa. CeleKiyjy IpefcTasa 1 XIpUparmbe
BplIe CTPYYHM CapafHULY, JUIUIOMUPAHN ITTyMUM U PeSUTEBY, KOju,
npema CTaTyTy MO3OPHIIHNX CYCPeTa, I0fe/bYjy Harpaje 3a: pexujy,
OpUTMHA/IHN TEKCT, MY3UKY, cueHorpa(ijy, KOCTUM, I/TaBHE U CIIN-
30[He MYIIKe I XXEHCKe Y/IOTe ¥ TPYU Harpaje 3a Haj6osbe IpefcTaBe y
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nenuHau. Cse ocrano, TokoM CycpeTa, 3HECY YUeHMUYKe OpraHu3alje
ITpse kparyjepauyke TMMHasuje — hauky mapnamenT u Comue. ITapma-
MeHTapuy mmajy tmM ,Jomahmia“ - koje godekyjy rocre, mokasyjy
UM Tpafi, OpuHy 0 yHoOHOCTH BUXOBOr 6opaBKa y rpagy. Tum ,,O6es-
6ebema“ Hoc pekBU3UTe, TOMaXKe OKO KyINca, TOHa, cBeTna. Comunthn
IpaBe MHTEPBjye ca yIeCHUIMMA IIPefCTaBa, ULy CBAaKOJHEBHO OMII-
TeHe, 00aBellITaBajy TeleBMU3Nje U Pafuo-CTaHMIe O MpefcTaBaMa 1
CBaKe Be4yepy ca yyecHMLMMa NpeficTaBa opranusyjy Okpyrau cro. Tom
HPUIVKOM Ce YU, KOMeHTapuIIle, TyMa4l, USHOCe YTUCLIU 1 fyOOKO OT-
KpMBa caM IIpoliec pafia 1 Kpeanuje. Y efyKaTMBHOM cMuciy, OKpyriu
cTo je HajaxHuju feo Cycpera. Y maysu usmeby mpencrasa, WiaHOBK
IpaMcKe CeKIMje p>Ke PaJMOHMIe 3ayHTepecoBaHMM roctuma. Ceu
INosopuinyu cycpeTu MMajy CBOj CTIOTaH ¥ OPUTMHAIHY II/IAKaT.
bnmsuna n capagma ca KmbakeBCKO-CPIICKMM TeaTPOM, KOju ce Ha-
nasu HemocpenHo mopen IIpBe KparyjeBauke ruMMHasuje, omoryhyje
YIAHOBMMA [PaMCKMUX CeKIija yCTIOBe 3a IOTIYHO Ipo¢ecHoHal-
Hu HacTym. IloHukIM y cpeguHaMa y KojuMa He ITOCTOjU ITO30PUIILTE,
MHOTHM YYeHULIM CYy IPBU CYCPeT ca IPpOoQeCcrOHaTHOM CLIEHOM U MU-
3aHcIieHoM ¥Manu Ha IlosopumHuM cycperumma. Hekonmko mecetu-
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Ha CafjallllbuX NMpodecroHaHNX ITyMalla, fpaMaTypra, CIleHapucTa,
koctuMorpada, GUIMCKUX ¥ ITO30PUIIHMX pefuTesba, Ha CycpeTnma
je Tpemno3Hano CBOj Taj€HaT U XMBOTHO 3aHuMambe. Jep, Cycpetu cy
unbekyja. JJoBeny Te O OHOT M3BOPA y ceOM KOjU CTBapa JIEIIOTY U
VICTVHY, KPO3 33jeJHULITBO ¥ Capajiiby, KPO3 UIPy U 030M/BHO MCTpa-
xuBame. 3aro ce Cycpernma cBu Bpahajy, ceu ux ce pago cehajy, cane
CY YBEK IyHe, a IpeiCTaBe pacupopare.

IIBagecer npyru no peny ITosopumnn cycpern onpkahe ce y me-
puopy 13-22. anpuna 2018. Ha cuenn KmaxxeBcko-cpIIcKor TeaTpa y
Kparyjesny. IIpujase 3a Cycpere cnatu Ha agpecy: [Ipsa kparyjeBau-
Ka ruMHasuja, [Jannunhesa 6p. 1, 34 000 Kparyjesan, mnu Ha Mmej:
pozorisnisusretigimnazija@gmail.com

TaTjaHa JoBaHoBuMhA

NPodoecop CPMNCKOT je3UKA U KHMXKEBHOCTH
MNpBa KparyjeBa4ka rumHasmja Kparyjesall,
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raAaepuja

w2 KYAQAP

MATEMATUYKA TMMHA3KM]a BeQrpaa

roaAmMHQ:

KYAOAP -
NMPEACOB/SE 3A YCINEX
(28. 11. 2007 - 28. 11. 2017)

Matemaruukoj rumHasuju 28. 11. 2007. Tomucnas IlerepHexk,
» moajeH cprcke ¢ororpaduje, oTBOpUO je u3nok6y Qororpa-
¢uja Munana JKnBkosuha, 1 Tako je modena ca pafgoM HOBa raje-
puja Kymoap®. (Ilonutuka, 29. 11) Kynoap je XogHUK KOju ce Ha/masu y
IIKOJICKOj 3TPajiyt, M3BaH WK ucrper yunonute. To je n3mas u nponas
3a hake, MecTo 3a BeuKy 1 Manu OEMOP, TO je 6ep3a upeja, Moge y 06-
Ha‘leﬁxy U 1orneamuma, IoJaIEeMmMYKI IIO/INTOH O Ky}ITypHOj IIOJINTULIUN
HO/IMTUYKO] KYATYPY, MECTO 3a IIepMaHeHTHe 1 Op30MeTHe pacipase
0 HeyKyCuMma.

| , i .
MaremaTH4Ka THMHAa3Hja J00WIA Taiepujy

Hanoxbom konop i upHo-Gennx doTorpaduia Munana Kusko- |

. siha jyde je y Xoay MaTeMarTi{xe rUMHAIH}E CBEYAHO OTBOpE-

. maranepijaxoja he Hocui Havwe  Kynoap”. Ha wanastu je cim-

25 ¢ dija  cBaKa O]l BHX je nocee-

hewa jeaHoM Ofekeiy oBe Wxote. CReHaHOM OTBAPAILY NpH-

cycTBOBATH Y GPOjHH cazammi H GHBIIH Hatt KOjH CY HIBEIH
PHO-Y 1 p kao # Te Ie-

Tepiex, A0ajen cpcke ororpaduie, koju je oTBOp

Hnejau Teopan ranepuje je Patisoje jenuh

euuumme, KOfH je icTakao fa he ce y xoay Mmmm

MFI:

NpeIMETHMA mjaoe HIY4ABA]Y Y 0BO) MKOAH.

AupexTop
no.lcmoiemcj'mmmymzp mpeuarampma AOHEAAE-
HO Kpackan" hakiks HeCTAULTYUM ¥ BRAY rpadura, atu 1a je
. saxeanyjyhn nosohs xojy je npy#uaa onurana Crapu rpag
wxona o6HORBEHA H Tako CTBOPEHA MPpHAKKa Aa Beorpad ao-
Hje jou jensy YMeTHHYKY Fanephjy.

- Hagam ce aa heMo Ha 0Baj HaMHH 0IIEMeHHTH NPOCTOD Ko-
4 npHNana cRaAKoMe o Hac, Kako Gucwmo Gymyu resepattija-

: Ma Gopasak ¥ WKGAH YRHITH NPHjaTHR)I — werakaa je [pa-
| ManexBa konop u upho-Genux dotorpaguja doro il Mupronuh rosuh. H.M.
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OH je npexnco6be 3a ycIeX, MICTa ¥ 3acefia 3a HajIlelie ieBojKe 1
HajBehe face, Koju IIeTajy UM 4eKajy ca IpasHUM WM TaTVHUM HOBYA-
HUKOM, HajHOBMjOM ,,HOKMOM 1 ,,HajK" ITaTMKaMa, HarpajoM My [OX-
Ba/laMa ca IIKOJICKMX TakMudema. Ty ¢y 1 ,,ieBojKe 3a cBe” 6e3 Kojux ce
He OV eI/ HajTeXy 3afjalli 13 MaTeMaTuKe, QU3MKe U XeMuje, Of-
JIOXXMIN KOHTPOJIHU KOf, cTporux npocdecopa. To je oasa 1 ,,cTpairso
MeCTO, Ha KojeM ce popmiupa 3ApaBo jaBHO Miberbe MIafie 06pasoBaHe
U HepCIeKTUBHe MyOmKe Koja ,AUKTHpPa YKYC M TaHCUpa MORY .

Ha ykpmteHum crazaMa 1 3aMplIeH)M XOJHUIIMIMA, OHU Ipajie CBOj
KpeaTHBHMU TaBMPMHT Kao XpaM Iiefie IIKome. Y ’beMy ce MGOpMUILY,
obaBemiTaBajy u Tpaxe 1 [obujajy objallmberba, pa3Brjajy KpUTUIKY
OZIHOC, OLITPe IIepOo U CKUJAjy AMaKe C jesuka. CBaKe IIKOJICKe TOAMHE
TMMCKI CMeJIO ¥ CBOjepYYHO HOMVDKY IeCTBUITY Kojy he ma mpeckauy u
IbJIXOB HallpeflaK je OYeKMBaH U 3arapaHTOBaH. [JaHAIIbY YYeHUIN CY
caBpeMeHU, IIKOMA MM je Mambe obaBesHa Hero y CrapTu, Ifie ce y4u-
70 HEUITO M JAaHAac BP/IO IMPAaKTUYHO — padyH. [IpuxBatumm cy upuejy
aMepMYKOr MpaKTUYHOT ¢umozoda: ,,06pazoBarmbe HUje MPUIIpeMa 3a
XMBOT, TO je )XMBOT caM‘. HecTpIUBMBY CY 1 He OKJIEBa]y, )KUBE KUBOT,
[laHAC ¥ OBJle, Y XOHUKY — IIKOJICKOM XpaMy y KOojeM MOTY Jia 4yjy, cas-
Hajy M OTKpUjy, ia Bufie 1 fia 6yny Bubenn. Ha BenukoM 1 MasioM ofMo-
PY, Y XOTHUKY je Ile/Ia IIKO/Ia, CBY YYeHUI 1 TeXXYPHY Tpodecopy, a 1
MHaue je TO Haj60J/be MECTO 3a CyCpeT ca IUPEKTOPOM.

Paausoje baarojesuh,
SwMOAUTUKA "~ MEBY HAMA 7. 12. 2007.
npodobecop coumoaormje
MatemaTtmnika rimHasmja beorpaa
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FAJTIEPUJA HA LUKOJICKOM 31AY

DoTorpaduje
N CAVKe
y ,,Kynoapy”

Y xoaHWky Matematuike rumHasuje y beorpagy
3a YeTMpu roauHe ynpunuyeHo je 27 nanoxom.
A Ha Tpehr No peay KOHKYPC 3a IMKOBHE
panoee 1 ¢poTorpaduje ogassanu cy Ce n MHOTW
CpearbOWKOLM U3 APYTVX FPanoBa 1 Apxaea

ATEMATHYKE FTHM-
wa3uvja y Beorpaay,
ocHoBaa 1966. ro-
Auke, koja on 2004.
obyxBara u a8a 3a-
BpWHA Pa3peia DCHOBHE WKONE,
¥ okBWpy o6aBe3Hor nporpama
Hema Hil:'la!y NHKOBHOT M My3HY-
KOr BACMWTak:a, 2N 38T0 MMa ra-
nepujy .Kynoap™ Ha kojy cy ce Ao
mMnanu

i

13 00NACTH MATEMATIKE, drauke
M NPUPOAHMX HAYKa, A CY NPA3HA
3W08BM namef)y ABe nocTasxe no-
HENKM A3 WM CMETaY.

— XOAHWK CMO NPETBOPKUAN Y
ranepujy 28. HoeemBpa 2007.
roaMHe, Tako wro je Tomucnas
MNeTepHek, noajed cpncke $oTo-

- Haswueom cMo xenenun pa
CKPEHEMO NaXHY MNaaAMMa Ha
MIOZUTHEHE NPUMEDE HALWMX yCne-
WHHX FoYAW W3 pasHux obnactu n
Ha Taj HAYMH A3 UX MOTHBHILEMD
A3 y4e, page u cTeapajy 6oy Gy-
AYNHOCT Hale 3eMmbe, W yjeaHo
omoryhe ceGu NyT ka 3eesnama
- nojawreasa Haw nomahiug.

Yyennun Matemaruyke rum-
Hasuje cy Ha MelyHapoaHuM
TAKMUYEHUME OCBOJHIM NPEKD
300 mepama, WY j& pepax, ako
HE M JeAMHCTBEH yCnex jegHe
wkone y ceety. Mopen nayser-
HMX pesynTaray oﬁnacru mare-

THKE
" ac‘rpanuume, Haum osor xpa-
Ma 3Hatea Oceajajy Harpane u Ha

rpaduje, iy do-
Torpaguja Munana )Kum«:auha
M 00 AAHAC je ¥ 0BOM NpOCTORY
61N 27 wanoxbu — pexao Ham je
€ HECKPHBEHWM NOHOCOM HABJHW
Teopau .Kynoapa” Paaueoje Bna-
rojeswh, npodecop coumonorvje
y MamHazujn.

Ycnepuna je u:.naxaa ppeca-

peny6 M u3
CPACKON JE3HKA W KHHKEBHOCTH,
MCTOPK]E, Waxa, ¥ FIymMH, peumTo-
Batby, CNOPTY, MyNTUMEIHjaNHHM
npeseHTauMjama, aebarosary...
jep onwTa KynTypa MMa Bawaud
YyTHUa] Ha pas3Boj M nojeauHua
¥ ARYWTEA, HA HHXOBY OTBOpE-
HOCT, GNexcHbMNHOCT, KpeaTha-

Ed W WKOHa C
je Cpnexe npanocﬂaene upkBe
.OreuecTao ceoje npoceeTHo Cn”
NOBOADM NPOC INCKE Cha-

HOCT, Kp! CT 1 gobap ykyc.
He tpeba CMETHYTH € yM™a aa ce
ocehaj 3a neno pa3suja Npexo
HW32 aKT ¥ Kojuma mnag

ge Ceeror Cage. 3aTm cy Ha peq
nowne dororpaduje .Lapcrao
revBea” fopana Munowesuha,
kapukatype Miep 2007"...
lanepwja .Kynoap” je Tpefn po-

KapukaTypa ca nwkom Hwkone
Tecne. Opravusaropw cy 6unn
Yopy#ethe NMKOBHUK KapuKkaTy-
pucta CpGunje u My3ej .Hukona
Tecna™. A«smxbanumnmxpa-

HOBEK CAM YYECTBYyje, KOjHMa ce
amarepcky 6asu.

3aro je koa y4eHuka notpebno
HETOBATH byGAB NPEMa YMETHHY-
KOM W3paxaparsy, NOCMaTparey
ceeTa oko cebe, pasmuwinajy o
ceeTy ¥ celun u nogpxati ux aa
CBOje NOMWB/BA|e HECNYTAHD MC-
Kaxy, 3anucana je Ceernada
Joanunh, HETOPUHAP YMETHOCTH,
¥ npeom katanory ,Beokynuca”,

A0BA W NECAMA Y™
WiKe TMMHa3uje NpeacTaBpana je
MOYETAK PA3HOBPCHE W KOPHCHE
capagte uamehy nBe wxone, Ha-
rnawaga bnarojesnh.
®otorpaduje Hebojwe Babu-
ha noa HAIMBOM Wa kayne ka
‘3se3nama’’ Hocune cy nocebHy

22 nopyxy.

fhu Aa je Tanewar YecTo
CKpYBEH W BWBa Npenozxar, na u
nmmccau TeK kpo3 NocseheHo

Pyxudacta aesojra”, Munan Maxcuh, COTIU Munesa Mapuh Ajnwrajn

LMpoTve seTpa”, Maja Croj

Pa, y4ecHHKa KoHKypca Beoky-
ANC” KOJMX 8 U3 roanHE Y roamMHy
CBE Buwe.

= CTUINM CY HaM TMKOBHN Paad-
B4 1 poTorpadmje uz 48 wrona.
Mopen cpearowronaua Cpouje n
Peny pricKe,
Cy v yseHuum 3 Xepuer Hoeor, 3a-
rpeta, MapuGopa, Gyayhw npode-

H3

Y

YMETHOCTH KA0 M FTAMHA3Wjanum

paanMIMTUX Onpenenera — Kaxe
"

¥ paHoj AMCUm-
MNMHA.

¥npaeo ctora cy, nopen gena

jyhin aa je xupn
“Mao 036uban 3anatak 4a on, pe-
uKMOo, 438 npucnenux dotorpa-

EMMHEHTHIX YMETHUKA, Ha 3100 ¢u,|a opabepe Hajbome.
auma K " NP yiyhu pasy ]
W onabpanu pagoen MNAgMX ayTo-  NOAPWUM pauuler aupekTopa,

ap Bnagwmupa [iparoeuha, 4u-
jHM nyTem je HacTaswo W caga-
WK NpBX YoBek wxone mp Cp-
han Orwanosuha, Matematiixka
rMMHA3M}a j& NOCTANA W MECTO 33

MM C ]
!hyﬁHTE.l'ba ymeTHocTw. Cana seh
wMa n ceoj dona bovorpaduja
H NHKOBHHX pafosa, a v No3ue
Aa rocTyje, peuumo, y Wkonu 3a
YMETHUHKR 3aHaTe y Wanuy, y Ho-
som Capy...

.Ha ocHoBY Nnpucnenux pagosa
[OUWNG CE W 10 Ca3Haa 03 CY MNa-
M, OCHM IMKOBHE NUCMEHOCTH,

ocehaj 3a
1eme. K0 M HajpasnuyuThja u-
TepDecoBathd. MCKA3AHA KDO3 CRE
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Mpogd F Bnaroj ca haumma Ha p

MEAmje HUCMO NWTANK 38 BPWHAKA W KOMEHTAPHWY WX.
TPYA CBOjUX npoq;ecopa ,peuncy mMuwmpewe, Guno Ham je no- Pacnpwwna ce u Hawa Heaoy-
Jenere Megakosuh, akafeMcke  BO/LHO A3 MX BUAMMO KAKO Y Na-  MWUA KO 4yBa naxoe o4 haukux
cnvkapke, 3abenexeHeykatano-  yaw uamelly 4acosa pasrnegajy  HecTawnyka.

ry Tpeher Beokynuca”. 0BOrOAMWILE PANOBE CBOJUX - Mnaau ymejy na npenosHajy

C. bepwun,
PoTorpacpuje 1 camke y ,Kyroapy”

N3 Moantmka MarasmHa
6p 717, jyH 2011.
CcTp 22-23

«Help Japan™, Byxmuua Nonosuh,
DUNONOWKA MMMHAINA

.Dﬁam MMQ', Nyxa Buweewh,
Wxona 3a an3ajr, Georpag

Wiz

Anexcanaap ‘l'pouanall. .Cupu
Ymetnuika wkona, Hiw

npase BPEAHOCTH 1 A Ce npema

FoMMa DAMOCE C NOWToBarbem!

- pexao Ham je npogecop Bna-
enuh.

roj
C. Bepnh
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OAPMATEMATHUKATHMHAIHIABEOTPAL
LICAYBIrAAEPHIAKY AOAPMATEMATHYKAN
YKATHMHAIHIABEOTPALIKAY BIrAAEPHIAIY

TOPMHAAHYI(HBKOBHROL 26.11.£014.12.200
PlIIIF\OIIQB.I 1.2014.12.2007TH3AO3BANY TOP

raaepuja KYAOAP - nAGKAT NpBe M3AOX0E
"25 oaerserba Ml - 25 dootorpadomja MX"
28.11.—14.12.2007.

(am3ajH naakatra Ayka TUAMHrep)
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HAJBO/E MECTO
3A MAAAE CTBAPAOLE
U YBUTENSE YMETHOCTHU

Ha onmrty pagocT 3. BEOKYJIMC - beorpazcku Kymnoapos n11kos-
HI 13pas cpenmoukonara Cpbuje u pernoHa, y ranepuju Kymoap
Marematnyke TMMHasuje, JOHEO HaM je Bemuky 6poj pagosa 6yayhux
npodecnoHanana us o671acTu BU3YeTHUX YMETHOCTU U TMIMHa3ujaa-
ja PasININTIX oIpefeberba. Oxpabpyje akTUBHOCT CPe/IbOILIKONaLa
Penry6nuke Cpbuje u 15 mKkona gpykaBa U3 peruoHa, KOjyu €y IOCTann
CBOje pafioBe Ha KOHKYPC, KOji Y 06/IaCTU BU3YETHOT TPaXke CBOje U3-
pase U eBUIGHTHUM TPYLOM CBOjUX IIpodecopa pa3Bujajy IpeBacXof-
HO CBOjy KpeaTUBHOCT, YCBajajy 1 usrpabyjy ecreTcke Kpurepujyme.

MaremaTnyka TMMHa3¥ja, BeIMKYU LIEHTAp U pacafiHUK BPCHUX Ta-
JeHaTa U3 MPUPOJHMX HaykKa, IOCTaje Haj6o/be MeCTO 3a OKYIUbaibe
MJIaJMX CTBapajala U JbyONUTe/ba YMETHOCTH. AKIIEHAT je Ha CaMoOM
MECTY, TIOETMYKOT MEHA Ha Koje M3/Iaradyku mpoctop Hocu. [TpumapHa
je, BaKie, ¥ y/Iora IpoCTOpa y CyCpeTy MIafiiX pasIndnTuX 06pa3oB-
HUX IpodNIa, a/y CIMYHNUX MHTEepecoBama 1 ceHsnbummrera. Hapac-
Bé MHBEHTMBHA HJieja NTpeTBapama MIKOICKUX XOJHMKA Y M3aradky
IIPOCTOP, OXXMBENA je ¥ TMMHAa3MjCKe Ky/loape U lajia MM HUBO jaBHOT
KYATYPHOT IIPOCTOpa Haller rpaja. Kymoap Huje ynabeHn u KaTkaga
HENPUCTYIAYHN IIPOCTOP IPAACKIUX Fajepuja Wi Myseja, Beh sxuBor-
HO MeCTO OKYII/barha MIajie 06pasoBaHe 1 IepCIIeKTUBHE IIyOINKe.

Benmuky opasuB Maagux ayTopa YMju PafoBU UAY, Ofi KIACUYHOT
LpTeXXa CTaHAAPAHNUX IPadUIKIX AUCIUIUINHA, IPEKO eKCIIepIMeHaTa
y o6macTyt HOBMX TEXHOJIOTMja KPO3 MHTepBeHIuje Ha ¢ororpaduja-
Ma, IIPEKO IIUTaTa Ha TEMY ITO3HATUX ayTOPa 10 YMCTO JEKOPATMBHIX
peuema u Bexo6u u3 teopuje popme. Tako cMo mouM O Ipeceka
adMHUTeTa HALMX YYCHUKA Y OBOM TPEHYTKY, IO CasHamba Jja Cy OCUM
NMKOBHE NMMCMEHOCTH pasBuin 1 ocehaj 3a caBpeMeHO BpeMe, COLVIO-
JIOILIKE TeMe, Kao U HajpasIn4MTHja MHTEPEeCOBalba CKa3aHa Kpo3 CBe
MezMje U TEXHMKe.

3aBUAHM pe3yNTaTH, BeMKa 3aMHTEPECOBAHOCT MJIAMX ayTOpa,
[OCTa HOBUX, MJIAJVX UJieja IPY>Kajy HaM Haxy fa he Kymoap Hactasu-
TU CBOjy IMBHY MUCH]Y.

JeaneHa Meaakosuh

OKOAEMCKM CAMKAP U AMPEKTOPKA
LLIKoAe 30 AM3ajH Beorpaa, YAQH Xu1puja

(13 kataaora 3. BEOKYAMC-a oa 12. 5. A0 10. 6. 2011)
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NETAH, 17. OHTOGAP MATEMATHKA THMHAIHIA
1215, CBEYRHA CANA HPAMGHLE HATANHE 37

:.%i?

BE3 6Y0DYRHOCTH

CTAHKO CTOJHSKOBHR

1. Naakar KYAOAP-a (am3ajH MuaaH Makcuh)

2. Naakar 3a NnpeadBare Yosek 6e€3 6yayhHOCTH,
(am3ajH AaBua AaBuaoBuh)

3. MNMaakar 3a n3Aox0y eueKPAJ, roadouke ctyaeHata PI1y,
oACeK MNpadouKa U Krbura, reHepaumja 2013
(am3ajH Ayka TuamHrep)

4. Legend Riders, PamoHa bypuh
Martematmnyka rmmHasmja, beorpaa
(MPBA HATPAAA 3A AMKOBHU PAA 7 . BEOKYAMC-a 2015)
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JEAAH PA3IOBOP
CA
UBAHOM B. AAAUKREM

TajHa ce oTkpuBa octajyhu tajuoMm. Iloesuja je jemHa of BemMKUX
TajHn. JIp3HyO caM ce Ja MOMMCIMM KaKO CaM HaCTyTHO HEKAaKBO
MeTadM3UYKO YIOPMILNTe, HEKaKaB IIpa-TeMe/b IleBama o Ilpupomu y
noesuju VIBana B. Jlanuha. [ly6uHa u cHara te noesuje, mro he pehn,
HbEHa JIETIOTa, Bpaha Mojy cMeny 1 fpCKY MICao Y jeTHO BpeMe TIpe Bpe-
MeHa, JI0 caMor 4yHa 6oxaHCcKor ctBaparma CBeta 11 JoBeka.

Yogex je, makne, casfaH of MaTepuje off Koje je casmana u Ilpupona
KOja Ia XpaH!U U OKPYXyje, a/ je HoBeKy yaxHyTa u 60Oronmka gylia.
Heonmpenusa je n HecarnenyBa Ta rpanuia usMmebhy tema n gyme. Cry-
TVM JIa je TO jeflaH Of pas/iora 3alITO BACKPCaBaMO 32 BEYHOCT Kao Ile-
nosuTta 6uha. Crytum, Takobe, fia je Jlanmuh y MEOrMM CBOjUM necMaMa
OII€BAO YIIpABO OBY HEAOXBATHY I'paHNITY, Ka0 1 OHE HEBUI/bMIBE aype
Koje cuaxponusyjy Yoseka ca myncupamem [Ipupope.

»BepOBaTHO HeMa NeCHUKa KOjH je, CIy>Xehm cpIICKOM jesuKy, pu-
pofHe T0jaBe ycIeo fia omesa ¢ namrheBckoM makohoM. 3angussbyjyh
je cmoj rycTuHe TKama JlamuheBor cTuxa u kpucTanHe jacHohe mero-
Be IleCHIYKe C/IuKe. IberoB moeTcky u3pas onmdemne je 6ecrpexopHe
YMCTOTe, CK/Iajia, XapMOHIIje, 1, TIpe CBeTa, /by6aBy IMpeMa OIeBaHOM.
He moxeMo ce oTeT yTUCKY Jla je Y HeroBOM BENMKOM OIyCy IIO-
Braimheno Mecto npunano IIpuponay, He caMo Kao MOTUBY cxsaheHOM
Y Hajy>keM cMuCITy, Beh Kao HeIrpecyITHOM Bpermy MHCIMpaIyje.

3a Jlanmha je cnaBbeme [Iprpose BpXYHCKY UMIIEPATUB, a/Ii OH He
IIPOM3MIA3Y U3 HeKAKBOT PE/INTHMO3HOT, TAHTENCTUIKOT ocehamba, Beh
u3 motpebe fa ce MyTeM Yy/THOT ZOXKNB/baja OHOTA IITO HAC OKPYXXYyje
oneBa JoBeK, OHOCHO, la Ce CBET KOju IOCTOjU M3BaH YOBEKOBOT
6uha mpoxxme myackom pgpamom. Jlanuh je, kao m cBaky BemMKU
IIeCHVK, OCBECTVO Ja IepCcOHM(MKanuja, Win, IpelyusHuje pedeHo,
aHTponomMopdusanuja (HapaBHO, y3 MeTadopy) IpefCcTaB/ba CaMoO
TKMBO noesyuje. IleBajyhn o HempernenHnM MopyMa, o 6ypama, BeTpo-
BMMa, CME€HaMa TOIMIIBNX 100a, I CBUM OPYTUM IMLVMA Y HaJIndju-
ma IIpupope Koja meHe 3akoHe 06jaBmyjy, lanuh rosopu o Yosexy (y
yxeM cmucry: o Ilecamky) m o 6OraTCTBY MeEroBOT YyIeCHOT
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yHyTpauier cseta. < (VMcupopa bobuh, ITesaitiu pasymHo u ¢ wy-
6aemy, cTp. 1, /HeobjaB/beHa cTynuja/)

ITecma ,,Hukapa campn® jecte jemno op JlanuheBux peMek-zena Koje
je HacTaso y gyXy oBe MOeTHKe.

HUKAAA CAM/SU

Huxkaga cammu neio xpajem jyna
Kaga je netiy tiegamw go 3enuina,
A xnopoguny apuun go pacyna

Y memacinasu xymiuna u pyja,

Tammuuje xaga 3eneme cy 6oje

Y epitiosuma, a citiprwuxa cysa,
Tamuuja gorwa amunuiniyga 6pyja
Bettipa wiitio 0610k y epemeny gysa.

Huxkaga cammu neio xpajem jyna
Kag cse je, mucnuw, Ha goxeaiiy: uyna
Owiitipa ko HOxC jowt TH0HA0 0 THOUKA

Bpycaua, anu 6uitino Hegociidje:
Anbena xoia cnyimiuw nehew cpeciiu.
A sasgyx wipygaH je og bnaioseciiiu.

»Pobery 6paT“ oBor Basfgyxa jecTe jemaH BeTap Kojer HeMa Ha
IIECHMKOBOj TEPACH, OHAj KOjU je CaMO PeYjy OIPUCYTHEH Y IOETUYKI
cponHoj mecmu ,,Tepaca II% ,, Ipynnoha® je Tpenepeme u gpxTame npex
BEJIVIKV 4MH IIECHIYKe 6TaroBecTyL.

»MOXKe ce TpenepuTy 1 Off MIIYeKUBaba, 1 OF My3JKe, I Off BeTpa.
Ann op, BeTpa ce QM3MUKNU Tpelepy, AOK Off MIIYEKMBaIba U My3UKe
Tpenepu fyx. Berpa Hema, anu, npehyTHO, MMa MIIYEKMBamba U My-
suke. IIpupopa, gakme, He PXTI U3 IIPO3ANYHOr PA3/IOra, U He [pX-
T pU3MYKM, OHA APXTU jep Tpeba ma Oype onmeBaHa. OHa APXTH jep
IeCHUK YIPABO CTBapa [ecMy o 10j. OHa fpxTy MeTadU3UIKIL, OF JIe-
HOTe IIeCHMYKe peult Koja he je oneob6umuntu (...), ¥ of 4exme fa Oyne
oBekoBedeHa mecMoM (...). “ (Mcupopa bo6uh, Ilesaitiu pasymto u ¢
ybasmy, cTp. 4, /HeobjaB/beHa cTynuja/)

OmncecusHo Kymajyhu cmact necme ,Hukana cammpu®, y cebu u Ha-
IJ1aC, ¥ YBeK M3HOBA, Hamucao caM ciefehy mecmy:
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PA3rOBOP CA UBAHOM B. AAAUREM
NMOBOAOM MNECME HUKAAA CAM/oU

Obpatiuitie iiaxctoy joul jegHOM HA 060 HUKAGA CAMbU —

Kao ga pusueam Hacitiacujesuha, anu y coiicitiseHo ioguuire gooa:
MOju cy tiegam u apuiun, moje cy 6oje mediagopa xKoje me ioguHama
3acuiiajy usHeHaherouma u clioKojcitisom.

Bes nascue ckpomHocitiu genum 6a3gyx wpygar og 6naioseciiiu

ca ceaKum UymiHUKOM HAMEPHUKOM KOMe je CIiano go tiecme.

Obpatiuitie iiaxty Ha éelllap wiiiio 06Hoh y spemeny gyea,
ilogecuitie jouws mano PpexseHyujy gyxa u cnyxa —

Xiieo cam U, Kao ysek, yciieo ga eac owapam

MY3UKOM HEKOM 3AYMHOM 34 KOjy Hemam peu.

A caga me uzsunuilie, Mopam ga cnequm UpoiioKosn
Koju cy ycitianosunu anhenu, iomano citipoiu —
uyjem KAaKo oomMurby me ga ecHuyu cy y Krouiama.

»Pasiosop ca Meanom B. /lanuhem y mecmu JJammpa Marneesa 3a-
[IPaBO je yHyTpaluby MOoHOmOr 0 JlanmuheBum, amu 1 IMIHUM TI0ETO-
JIOIIKMM CTaBOBMMa. Majielies je jefaH of HajBEepHMjMX CaBPEMEHMX
cnenbenuka Jlanmnhese moeTnke, Koju ce yOen/bUBO Of Hbe AUCTAHIMPA
opuruHanHouhy, 6au xkao mro je To 1 cam Jlanuh ununo, yrienajyhu ce
Ha CBOje IpeTxofHuKe. I{nTaTHOCT je 0BHie, 3aT0, y CIyX61 objammbersa
jemHOT AeKOHCTPYKTMBHOL, CTBAPa/TadKOr OFHOCA IIpeMa TPamuIuju,
KOju Ce IMjaMeTPA/IHO PA3NMUKYje Off ZECTPYKTUBHOL, EIMTOHCKOT. Ma-
JelleB U3ABaja peun u cuHTarMe u3 Jlanuhese necme ,,Hukapa cammbn ',
KOje y HOBOHACTA/IOM KOHTEKCTY IOCTajy MeTadope 3a IeCHIIKe M0-
crynke. Tako ,,Ttefas U apuIvH IpefcTas/bajy nuaHy (cTpachy!) Mepy,
Koja ofipebyje ogHOC Tyber, OfHOCHO — Ipey3eTor; ¥ TNYHOT, OZHOCHO
— CTBapaavyKor. 3aTo MMpcku cy6jexT ,mpususa Hacracujesunha® ,,amu
y COIICTBEHO ropuuIme fob6a“ Meradopy rogummer foba tpeda ryma-
4UTY KaO [IECHNKOBO Ca/jalllbe BpeMe, OHO y KOM HOBa IIeCMa 3pHU Kao
HOBY IUIOZ Ha TpaHu crapor apseta. < (VMcumopa bobuh, Pasiosop ca
Meanom B. Jlanuhem, ctp. 1, /HeobjaB/beHa cTyaMja/)

[la moHOBUM, Ha Kpajy: TajHa Koja ce OTKpuBa ocTajyhm tajHOM jec-
Te ,My3UKa HeKa 3ayMHa 3a KOjy HeMaM pedn ‘.

Aamup Maaelues

Mpodbecop douarozodumje
Mmmuasmja ,Mcrmaopa Cekyamh*, Hoem Caa
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KOJE VESTINE SU
NEOPHODNE BUDUCIM
PREDUZETNICIMA?

Efika i sistem
kao preduslov regularnog nadmetanja

Najvaznija ljudska teznja je teznja za moralnoséu u nasem delovanju. Na-
Sa unutrasnja ravnoteza, cak i nasa egzistencija, zavisi od toga. Jedino mo-
ralnost u nasem delovanju moZe dati lepotu i dostojanstvo nasem Zivotu.

Albert Ajnstajn

Dok piSem ovaj rad, na umu su mi radnici koji trenutno masovno
$trajkuju u Srbiji. Radnici koji su vredni, u ¢ije ve$tine ne sumnjam,
ali koji rade u neadekvatnim uslovima za platu od 200-300 evra. Neko
e redi, zasto onda ne napuste posao i ne zapo¢nu svoj biznis? I tako
dolazimo do prve prepreke — neefikasnog sistema. Lako je napisati
da preduzetnik treba da bude pokreta¢ i da svojom idejom menja
drustvo nabolje. Ukoliko zapoc¢nete biznis u nerazvijenoj drzavi, kao
§to je Srbija, gde se na CNN-u reklamira jeftina radna snaga, sistem
¢e vam brzo ,lupiti $amar® U drzavi koja ne postuje zakone koja
je sama donela, nemoguce je dugoro¢no ostvariti uspeh. Slusajuci
uspes$ne preduzetnike, ali i stru¢njake koji se bave temom prepreka u
preduzetnistvu, zaklju¢ujemo da najveli problem u Srbiji predstavljaju
ogormni pocetni porezi, koji mnogo opterecuju preduzetnike, pogotovo
kada znamo da su resursi veoma ograniceni u tom periodu ulaganja.
I sa najboljim vestinama je neizvodljivo graditi posao u ,blatnjavim
uslovima®. Zato ne ¢udi $to se pre pocetka otvaranja firme radi PESTEL'
analiza . Dakle, da bi se izgradio uspe$an preduzetni¢ki poduhvat,
moraju se unapred znati pravila koja ¢e vaziti za sve ,,igrace®.

Stojim pred crnom rupom, gledaju¢i vredne ljude koji egzistiraju u
mraku, ali sa kapljicom morala u svojim pohabanim dlanovima. Stojim
pred vestim ljudima koji uZivaju u svom uspehu, okruzeni izobiljem, ali

! PESTEL - eksterna analiza trZi$ta koja podrazumeva polilticku, ekonomsku,
socijalnu, tehnolosku, analizu Zivotnog okruZenja i zakona.
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koji gaze eti¢ke principe. Stojim, duboko verujuéi da vestine ne smeju biti
dovoljne, ve¢ da je moderan i uspesan preduzetnik onaj koji ne ispusta eti-
ku iz svojih ruku. U mojoj sredini, Srbiji, kada je neko uspe$an u ne¢emu,
ali to ne ostvaruje na posten nacin, kaze se da je ta osoba snalazljiva, u ne-
gativnom kontekstu. Izbegavanje pravila i propisa ne sme biti shvaceno
kao snalazljivost, tj. prihvatljiva vestina. Veliki nau¢nik i uman ¢ovek, Ni-
kola Tesla, kaze: ,,Sve dok je borba za egzistenciju takva da samo najprila-
godeniji mogu da prezive, postoji zdrav razvoj vladavine individualizma.
Kada se meahnizmi reakcija elimini$u iz individue, originalni napor i ini-
cijativa suzbiju, a kreativne sposobnosti naruse, rasa postepeno tone u
divljastvo i nestaje. Slican kraj preti nagoj danas$njoj civilizaciji.

RAZMATRANJE SPOSOBNOSTI | VESTINA

Savremena poimanja uspe$nog preduzetnika akcenat stavljaju na
frazu da se on stvara. Tradicionalna shvatanja koja nas upucuju da pr-
venstveno od sposobnosti zavisi i uspe$nost, zamenjena su pristupom u
kojem kontinuiranim procesom razvijanja sposobnosti, na kraju sti-
¢emo vestine. Sposobnost nam je data po prirodi stvari. Neko bolje
uspeva da naudi strani jezik, jer ima dara za to, iako moze biti lenj. Me-
dutim, neko kome bas i ne ide ucenje jezika, ali ko je vredan i istrajan u
tome da naudi, vrlo brzo moze posti¢i bolje rezultate od prve osobe, jer
je razvio vestinu ucenja. Svaka osoba je jedinstven primerak, svi imamo
dar za ne$to. Nase sposobnosti u kombinaciji sa iskustvom, odnosno
kontinuiranim procesom vezbanja, kreiraju vestine.

Dakle, sposobnosti su date prirodom stvari, a vestine se sti¢u kroz
proces ucenja. Sticanjem vestina ¢oveku je olaksano obavljanje razlicitih
aktivnosti i sa mnogo manje neizvesnosti moze ocekivati rezultate akcije.

U svetu je poznata podela vestina na tvrde i meke. Tvrde vestine su
lakse za merenje i one se relativno brzo mogu nauciti. Tu, na primer,
spadaju vestina pisanja, ¢itanja, ratunanja, koriséenje softverskih pro-
grama... Meke vestine su apstraktnije, pa ih je i teze opipati. Kako da iz-
merimo vestinu komunikacije, vestinu slusanja, vestinu kritickog mi-
$ljenja? Dakle, re¢ je o interpersonalnim ili meduljudskim vestinama.

I koliko je tanka nit izmedu sposobnosti i vestina, upravo se vidi ka-
da razmatramo emocionalnu inteligenciju i meke vestine. U sposobno-
sti spadaju: intelektualne sposobnosti, emocionalna inteligencija (sa-
mosvest, samokontrola, empatija...), psihosenzorne i psihomotorne
sposobnosti. Meke vestine se, po svemu navedenom, mogu povezati sa
emocionalnom inteligencijom, koja je svakako ¢ovekova sposobnost.
Razvijanje emocionalne inteligencije jedan je od glavnih zadataka su-
trasnjeg preduzetnika, ukoliko Zeli da bude uspesan. Moramo dobro
poznavati prvo sebe, svoja ose¢anja, svoje vrednosti. Moramo znati da
vladamo sobom. Tek tada ¢emo razumeti i druge. Tek tada ¢emo znati
da uspe$no re$avamo drustvene probleme.
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Slusaj ptice pevacice i osetic¢es radost. Gledaj isusene poljane i dodir-
nuces ¢ovekovu tugu. Udahni miris lavande i oseti¢e$ dobrotu ljudske
duse. Zadrzi pesak otvorenim dlanom i videée$ ¢ovekovu nemo¢. Polizi
limun i osetice$ gor¢inu ljudske zlobe. Oseti miris crnice i shvatice$ be-
smislenost egoizma. Tako ¢e$ upoznati ¢oveka. I uvek idi jos dalje. Uvek
nadi nove izvore za upoznavanje ¢ovekove prirode i tako razvijaj vestine
koje ¢e te voditi putem uspeha.

Cenjene preduzetniCke vestine
U modernom svetu

VESTINA STVARANJA

Danasnji uspesan preduzetnik je onaj koji posmatra svet oko sebe.
On razume ¢ovekove potrebe. Njegov um nadvladava materijalni svet i
koristi prirodu za dobro ljudi. Njegova misao je usmerena ka kreiranju
vrednosti za Ziva bica koja ¢e olak$ati njihove Zivote na nacin da ne
ugrozava zivotnu sredinu. Ovo je iterativan proces, koji podrazumeva
razvijanje kreativnosti. Vodenjem kreativnog procesa, ¢ovekova spo-
sobnost da uocava razlicita reSenja istog problema se uvecava.

U svetu razvijene tehnologije ne o¢ekuju se revolucionarna otkrica.
Savremeni preduzetnik treba da se vodi Kaizen filozofijom. I mala po-
boljsanja su veliki dorpinos. Kako unaprediti Zivot u zajednici u kojoj zi-
vi, kako realizovati ideju u realnim uslovima, neka su od pitanja na koje
preduzetnik treba da odgovori svojom vestinom stvaranja.

SOCIJALNE VESTINE

Socijalne vestine danas dobijaju sve ve¢u paznju. Moj utisak je da su
ljudi, kao nikada do sada, otudeni. Pod velom da se sve desava tako brzo,
ni ne trudimo se da uo¢imo pukotine u nama i medu nasim odnosima sa
drugima. Tek kada dode do kona¢nog raspadanja, sloma, zapitamo se o
smislu. Sutrasnji preduzetnik mora da poseduje razvijenu emocionalnu
inteligenciju da bi pomerao granice u poslovanju. Najjednostavnije je po-
&eti od sebe. Ko sam ja? Zbog ¢ega postojim? Sta je moja misija? Koliko
vredim? Tek kada ¢ovek upozna sebe, kada bude uspes$no kontrolisao svo-
je emocije, tada moze uspes$no stvarati mostove sa drugim ljudima.

Empatija koja se definiSe kao razumevanje drugih, neophodan je sa-
stojak socijalnih vestina. Covekova sposobnost da se stavi u poziciju dru-
ge osobe je nesto $to ¢e praviti razliku izmedu uspesnog i neuspesnog pre-
duzetnika. Biznis je mreza ljudi koji grade svet uz kori$¢enje razl¢itih re-
sursa. Moderan preduzetnik mora da zna da kreira uspesne odnose sa
svim stejkholderima, a to se ostvaruje razumevanjem drugih i dobrom
komunikacijom. Re¢i su oruzje koje ¢esto nespretno koristimo. TeZina iz-
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govorenih re¢i nekad je ekvivalentna teZini starog gvozda, a mi je percipi-
ramo kao perje. Slusajte, slusajte i delajte, preduzetnici! Sakupljajte tuda
zrna, a ne rasipajte svoju plevu, to bi rekao Andri¢. Dakle, pored vestine
komunikacije, danasnji preduzetnik mora da razvija vestinu celovitog (an-
gazovanog) slusanja. Velika je razlika izmedu opazati zvuk i angazovano
slusati. Angazovano slusati je sloZeniji proces. On podrazumeva ne samo
sposobnost da ¢ujemo glas sabesednika, ve¢ i da razumemo poruku koja
nam je prenesena, uzimajuéi u obzir i nadin (pokrete tela, tonovi...) na
koji sagovornik govori. Opazati glas je povrsinski sloj, a razumevanje ono-
ga §to ¢ujemo je esencija vestine celovitog slusanja.

MARLIJIVOST

Zar se ona ne podrazumeva? Medutim, sama po sebi, ona nije do-
voljna da bi se napravio uspeh. Svi nesto rade, bolje ili losije, sa vise ili
manje energije, sa uzivanjem ili bez radosti. Medutim, trebalo bi rad
percipirati kroz prizmu velikog indijskog pesnika, Rabindranata Tagore,
koji kaze: ,Sanjao sam da bi Zivot trebalo da bude radost. Probudio sam
se i shvatio da je Zivot napor. Radio sam i shvatio da je u naporu radost.”

Biti cenjeni preduzetnik, nemoguce je bez rada. To ne zna¢i da posao
treba obavljati samo da bi bio obavljen, ve¢ preduzetnik mora da oseti
da se istinski pronalazi u onome $to radi. Jer, kako kaze Maksim Gorki:
»Kad je rad prisila, tad je Zivot robija. “ I kada stvari ne idu onako kako
on Zeli, kada rezultati nisu onakvi kakve ocekuje, on ne sme da odusta-
ne. On mora da bude uporan, jer samo tako moze da ubira zrele plodo-
ve svog poduhvata. Upornost i marljivost posebno su znacajne kada lju-
di oko nas ne veruju u na$u ideju, proizvod, odnosno poduhvat koji na-
meravamo da ostvarimo. Ceste su situacije da i najblizi ljudi oko nas bu-
du najveca prepreka naem uspehu. Preduzetnik mora da veruje u svoju
ideju i ponekad da zanemari tude komentare koji destruktivno deluju
na njega. Kada ¢ovek radi, greske su neminovne. Greske ga u¢e kako da
bude bolji. Zato je veoma vazno i uéenje putem gresaka.

VESTINA PRENOSENJA ZNANJA

Sve ima svoj zivotni vek. Pocevsi od proizvoda, preduzeca, pa i samog
preduzetnika. Da bi nastali novi preduzetnici, neophodno je da stariji pre-
nesu svoja znanja pocetnicima, da podele svoja iskustva sa njima i tako ih
pripreme za budude izazove. Gde pronadi pocetni kapital, kako razviti po-
¢etnu ideju od invencije do finalnog proizvoda, kako napisati biznis plan,
kako realizovati plan u praksi, neka su od pitanja ¢ijim odgonetanjem,
iskusniji preduzetnici mogu biti od pomo¢i onima koji tek ulaze u predu-
zetnicke vode. Takav bi trebalo da bude danasnji preduzetnik. On deli
svoje znanje. Naravno da treba misliti i o konkurentosti sopstvenog bizni-
sa, ne treba otkrivati sve karte, ali treba pomo¢i i drugima.
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VESTINA KRITICKOG RAZMISLIANJA

Moderan preduzetnik ¢e svoj posao posmatrati iz vie uglova i pozi-
cija da bi na najbolji nacin uocio nedostatke preduzeca, a onda preuzeo
korektivne mere. Kritiku ne treba shvatiti kao uvredu ili nesto a priori
lo$e, ve¢ kao konstruktivnu smernicu koja osnazuje preduzetnika i nje-
gov poduhvat. Prihvatanjem kritike, jaca se vestina fleksibilnosti koja
podrazumeva prilagodavanje razli¢itim situacijama jer je preduzetnik
agilan da pronade najbolje resenje za svaku od njih.

Sve nabrojane vestine su kao puzle. Njhovim sklapanjem dobija se
najbolja slika. Tako je i sa preduze¢em. MoZemo ga posmatrati kroz iz-
dvojene delove, ali na kraju je neophodno sagledavanje celine da bismo
izneli ocenu o uspesnosti i kvalitetu.

ZakljuCak

Preduzetnicke vestine u velikoj meri odreduju uspeh poduhvata. Na-
zalost, postoje i eksterni faktori, kao $to je drzavni sistem koji nekada
moze biti presudan kada je re¢ o upostavljanju uspesnog poslovanja.

Sa mog stanovista, etika je nesto ka ¢emu danasnji preduzetnik treba
da tezi, a istovremeno etika ga i vodi. Nije vazno samo ostvariti profit,
ve¢ je bitan i nadin na koji se to realizuje.

Tek kada uzmemo u obzir unapred poznata i jednaka pravila za sve
igrace, kao i eti¢ke prinicpe, mozemo razmatrati preduzetnicke vestine
koje ¢e u savremenom poslovanju praviti razliku izmedu uspesnih i ne-
uspes$nih preduzetnika. Te vestine su: vestina stvaranja, socijalne vesti-
ne, marljivost, vestina prenosSenja znanja i kritickog razmisljanja. Iz
ovog ,seta vestina“ proizilaze dodatne vestine, pa tako vestina kritickog
razmisljanja povecava vestinu fleksibilnosti, socijalne vestine ukljuc¢uju
vestinu komunikacije, vestinu celovitog slusanja... Dakle, nije re¢ o sa-
mo 5 vestina, ve¢ o 5 stubova koji se sve vise granaju.

Akcenat je stavljen na meke vestine, a one podrazumevaju nerpekid-
no ja¢anje emocionalne inteligencije. Jasno je da su neophodna i tehni¢-
ka znanja, ali smatram da ¢e ve$tine koje su manje opipljive i teze mer-
ljive, praviti razliku u uspe$nosti i stoga su one potrebne dana$njim pre-
duzetnicima.

Pomoc¢na literatura: http://www.investopedia.com/
Mihailovi¢ Dobivoje, Psihologija rada i organizacije, FON, Beograd, 2010

Pavle Kosti¢

Student Fakulteta organizacionin nauka,
Beograd
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